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Entrevista del Centro Europe Direct Castilla-La
Mancha a Inmaculada Garcia de Fernando.
Estudio administracion de empresas en Toledo y
economia europea en la Universidad Not-
tingham Trent (finalizado en el afio académico
2003-2004). Tras esta experiencia, realizd el
master de comercio internacional y sus técnicas
en Albacete y pas6 un afio en la oficina comer-
cial de Budapest como becaria. Ha realizado el
Master en estudios europeos de Brujas (Bélgica)
y ha sido becaria y funcionaria en la Comision
Europea con una experiencia total de 12 afos,
trabajando en diferentes servicios relacionados
con las areas de comercio internacional, agricul-
tura y desarrollo rural, presupuesto europeo,
economia y finanzas. A dia de hoy es analista
econémico en la unidad encargada del Marco
Financiero Plurianual y el mecanismo para la
recuperacion y la resiliencia, que en su totalidad

alcanza un montante de 1,8 billones de Euros.

En la actualidad desarrolla su labor como
funcionaria de la Comision en la unidad
Marco Financiero Plurianual (DG Presu-
puesto), ;Qué impacto considera que
tendra NextGenerationEU en las econo-

mias espafola y castellano-manchega?

Antes de comenzar con el andlisis de impacto
del nuevo programa NextGenerationEU, me gus-
taria resumir brevemente el complejo proceso

que ha acontecido hasta su aprobacion.
En mayo 2018, la Comision Europea presento el

proyecto del marco financiero plurianual para el
periodo 2021-2027, acompanado por los regla-

mentos de las principales politicas europeas. En
esta propuesta se tenia en cuenta las perspecti-
vas econémicas del momento, asi como el consi-
derable impacto que supondria la salida del
Reino Unido de la Unién Europea. Hasta princi-
pios de 2020 fue precisamente esta propuesta
presupuestaria la base para la negociacion entre

las instituciones y los estados miembros.

La irrupcion del COVID vy la consecuente crisis
sanitaria y econdémica llevé a que se planteara
una revision de las cifras del presupuesto euro-
peo. En mayo 2020, la Comision presentd un
plan financiero revisado y el instrumento tempo-
ral para la recuperacion, el también conocido
como NextGenerationEU. El 21 de Julio de 2020,
tras cinco jornadas continuadas de intensa nego-
ciacion, los jefes de estado y de gobierno llega-
ron a un acuerdo que fue confirmado por el
Parlamento y el Consejo en noviembre y final-
mente aprobado en la Ultima sesion del Parla-
mento de afio 2020. El presupuesto de la Unién
para los proximos 7 afos alcanza los EUR 1,8
billones, de los cuales 1,074 billones correspon-
den al marco financiero plurianual y 750 000
millones para NextGenerationEU, de los cuales
390 000 millones corresponden a subvenciones y

360 000 millones se ofreceran como préstamos.

El Mecanismo Europeo de Recuperacién y Resilien-
cia, que es el instrumento central de NextGe-
nerationEU, contara con un total de 672 500
millones de euros en préstamos y subvenciones
disponibles para apoyar las reformas e inversio-
nes emprendidas por los paises de la UE. El
objetivo de este mecanismo es precisamente
mitigar el impacto econdémico y social de la
pandemia y hacer que las economias y socieda-
des europeas estén mejor preparadas para los
retos y las oportunidades de las transiciones

ecoldgica y digital.

Espana podra recibir un maximo de 59 168 millo-
nes de euros en subvenciones del Mecanismo
Europeo de Recuperacion y Resiliencia. Espana
también podra solicitar a la Comision la asigna-
cion de préstamos. Actualmente los estados
miembros estan trabajando en sus planes de re-
cuperacion y resiliencia para acceder a los fondos
que se presentaran a la Comisién en la primera
mitad de 2021. En estos planes se determinaran
las acciones concretas a financiar y las posibles
reformas que se llevaran a cabo. En las lineas
directrices presentadas por la Comision para
estos planes se precisa que el 37% de los fondos
se destinaran a reformas e inversiones relaciona-
das con el clima y el 20% para la transicion digital,

incluyendo capacidad digital e infraestructura. ->
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=> Asimismo, NextGenerationEU incluye 47 500
millones de euros destinados a REACT-UE para
el total de la Union Europea, de los cuales 37
500 millones se pondran a disposicion de los
estados miembros en 2021. Esta iniciativa conti-
nta y amplia las medidas de respuesta y repara-
cion de crisis aplicadas a través de la Iniciativa de
Inversion en Respuesta al Coronavirus que se
tomaron tras la irrupcion de la crisis. Estos
fondos reforzaran los diferentes instrumentos
de la politica Europea de Cohesion, como son
el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER), el Fondo Social Europeo (FSE),
el Fondo de Ayuda Europea para las Personas
Mas Desfavorecidas (FEAD) del marco financie-
ro 2014-2020. A Espafa le corresponderan un
total de 10 269 millones de euros en 2021. El
montante asignado a Espana para 2022 se cono-
cera en otono 2021 una vez que las estadisticas

oficiales de PIB y desempleo estén disponibles.

NextGenerationEU también aportara 30 000 mi-
llones de fondos adicionales a otros programas o
fondos europeos para el total de la Unién, como
Horizonte 2020, InvestEU, Desarrollo Rural o el

Fondo de Transicion Justa (FT)).

A todo esto, hay que anadir que Espana seguira
beneficiindose de los fondos y las politicas
tradicionales como son los programas de desa-
rrollo regional del FEDER, el FSE, y la Politica
Agricola Comun, tanto los pagos directos como
los fondos de desarrollo rural. Espafa recibira
en total 77 300 millones (en precios corrientes)

de estos fondos en los préximos 7 ahos.

Usted, entre otros estudios, ha realizado
un Master en el Colegio de Europa de
Brujas, ;Como valora la experiencia?
{€Como es estudiar en el Colegio de Euro-

pa? ;Es duro el proceso de seleccion?

Estudié en el Colegio de Europa en el curso
académico 2006-2007. Envié mi solicitud a prin-
cipios de 2006, que incluia el curriculo, una
motivacion general, asi como otra especifica

para el master que deseaba cursar, que en mi
caso fue el de economia europea. Tras superar
la pre-seleccion en la que se valoraron estudios,
idiomas, experiencia y publicaciones, realicé dos
entrevistas: una con la Direccién General de
Asuntos Europeos y otra con el Colegio de
Europa, en la que respondi a preguntas de ma-
teria econdmica y otras mas generales sobre mi
motivacién y conocimiento del proceso de
integracion europea. La entrevista se realizd

alternando preguntas en inglés y francés.

El curso comenzé a mediados de septiembre,
dividiéndose en dos semestres, el primero has-
ta diciembre mientras que el segundo finalizé
junio, que incluia la presentacién de la tesis de
fin de master a finales de abril. El programa es
muy intensivo, desde el primer momento hubo
tareas y lecturas a realizar, con numerosos
ensayos, presentaciones y trabajos en grupo.
Los examenes del primer semestre tienen lugar
en noviembre-diciembre, por lo que hay que
llevar las asignaturas al dia. Mientras que en el
primer semestre se concentraban las asignatu-
ras troncales de cada especialidad, en el segun-
do semestre se ofertaban varias optativas para
que cada estudiante pudiera elegir su orienta-
cion o especializacion. El tema de la tesis de fin
de master debe estar relacionado con alguna de
las materias optativas elegidas en este segundo
semestre. Las asignaturas se imparten bien en
inglés o francés. Los profesores proceden de las
principales universidades o del ambito profesio-
nal, como altos funcionarios de las instituciones

europeas.

El Colegio de Europa ofrece otros masteres
como son el de politica y administracion, dere-
cho europeo, relaciones internacionales y diplo-
macia en el campus de Brujas, mientras que el
master de estudios interdisciplinares europeos
se cursa en el campus de Natolin, el cual se

encuentra en Varsovia.

Mi valoracion de este ano es muy positiva tanto
desde el punto de vista académico como perso-
nal. Durante ese afo se conoce gente de toda
Europa y del mundo, ya que el master también
esta abierto a estudiantes de paises de fuera la
UE. Respecto a las salidas profesionales, mis
companeros de promocién han desarrollado
carreras en las instituciones europeas, como
son la Comision, el Parlamento y el Consejo, en
gobiernos y administraciones nacionales, otros
ejercen en despachos de abogados, mientras
que otros se han dedicado al sector privado en

consultoras y empresas de todo el mundo. ->
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=>Usted ha participado en dos ocasiones en
el Workshop sobre Empleo en Instituciones
de la UE. En este contexto, ;qué consejos le
daria a una persona joven que esté pensan-
do en desarrollar su carrera profesional en

las instituciones comunitarias?

Le diria que se informara sobre las posibles
salidas profesionales ligadas a la Unién Europea.
También le aconsejaria que echara a un vistazo
a la pagina web de EPSO (European Personnel
Selection Office). En este sitio se puede ver las
diferentes oposiciones que se convocan, perfi-
les de contratacion ademas de ejemplos de
examenes. Las instituciones requieren especia-
listas para las varias politicas de la Unidn, que
van desde economia, derecho y administracion,
pasando por el perfil cientifico, ingenieria y
otros ambitos relacionados con las humanida-

des, comunicacion y ciencias sociales.

Igualmente, le diria que orientara sus estudios
en la medida de lo posible hacia ese objetivo. Le
aconsejaria que en la carrera eligiera asignaturas
relacionadas con la UE para familiarizarse con el
tema y asentar los pilares de un buen curriculo.
Que estuviera atento a las noticias y actualidad,
tanto en la prensa nacional como extranjera. Y
por supuesto, que priorice el estudio y aprendi-
zaje de idiomas. Inglés sin duda alguna, es obli-
gatorio. También le recomendaria que estudiara
otros idiomas, como francés o aleman, que
también son idiomas de trabajo de las institu-
ciones europeas. Si desea dedicarse al ambito
de las relaciones internacionales y la diplomacia,
le aconsejo que estudie las principales lenguas

del mundo, como chino, arabe o ruso.
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En relacién a su profesion como funciona-
ria de la Unién Europea, ;nos puede con-
tar como es el proceso de oposicion? ;los
modelos de ejercicios son muy diferentes
a los que estamos acostumbrados en Es-
pafia? ;cual es, en su opinién, la fase mas
complicada?

El proceso de seleccion para funcionarios de la

Union Europea es bastante diferente a los exame-
nes tipo oposicion de Espaha. En general, yo des-

tacaria que los examenes de acceso a la Unidn
Europea se concentran en ejercicios de caracter
practico en los que se valora entre otras aptitu-
des la capacidad de comunicacion, trabajo con los
otros y resiliencia ademas de los conocimientos

especificos sobre el perfil de la oposicion.

En una oposicion general, en primer lugar, se
hard un ejercicio tipo test de razonamiento
numeérico, verbal, légico-abstracto, al igual que
otro ejercicio de juicio situacional en el que se
evaluara la reaccion del candidato ante una
situacion habitual de trabajo. Estos ejercicios se
realizan por ordenador desde el pais de la UE
que se desee. Posteriormente se comunicara a
los candidatos que pasan a la segunda fase, y
éstos realizaran el denominado ejercicio “e-
tray”, que consiste en presentar al candidato el
buzén de entrada de un correo electrénico y

varias preguntas tipo test.

La ultima fase de la oposicion se denomina
“Centro de Evaluacion” o “Assessment Centre”
y tendra lugar en Bruselas. A esta fase solo se
convocara a los candidatos con la mejor pun-
tuacion de los ejercicios anteriores. Se realizara
un caso de estudio, también por ordenador, en
el que el candidato debera proponer una linea
de actuacion basandose en la informacion que
se le proporcionara con el examen. El tiempo
para asimilar la informaciéon y proponer una
respuesta es de 75-90 minutos, por lo que se
tiene que reaccionar muy rapidamente. Tam-
bién se realizaran varias entrevistas. En la en-
trevista situacional el candidato debera respon-
der como actuaria en una especifica situacion
de trabajo. También se hara una entrevista
sobre las competencias especificas del puesto, y
otra sobre la motivacién del candidato y el nivel
de conocimiento del proceso de integracion
europea. Ademas, se debera hacer una presen-
tacion sobre un tema especifico seguida de una
ronda de preguntas por los evaluadores, asi

como un ejercicio de negociacion en grupo.

Respecto a la fase mas complicada, pues yo diria

que es el test de razonamiento numérico, >
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=> verbal y abstracto ya que solo los candidatos
con las mejores notas pasaran a la siguiente fase.
El nimero de personas que se presentan a esta
oposicion es elevado y al centro de evaluacion
solo suelen pasar maximo 3-4 personas por
plaza. Esto significa que hay que llegar al examen
muy bien preparado. Implica que hay que estar
acostumbrado a responder a las preguntas den-
tro del tiempo asignado, el cual es muy reduci-
do. Existen numerosos libros y paginas web con
preguntas para practicar. Mi consejo es hacerse
con preguntas Yy ejercitarse a diario durante una
hora a maxima concentracion en los meses pre-
vios al examen. Si sirve de ayuda, yo lo hacia a
primera hora de la mafnana, que es cuando estoy
mas despejada, y me olvidaba hasta el dia si-
guiente. El dia del examen debe ser un ejercicio

natural y que no suponga ningun esfuerzo.

La segunda fase también es complicada, por
supuesto, pues hay varios examenes. Pero en
este momento, yo diria que el nivel de motiva-
cion se dispara al saber que hay bastantes posi-
bilidades de poder conseguirlo. A los candida-
tos que lleguen a esta fase les recomendaria
que se movieran y se pusieran en contacto la
Representacion Permanente de la Union Euro-
pea ya que organiza cursos y seminarios para

preparar esta prueba.

Por otro lado, durante los primeros me-
ses de 2021, previsiblemente, se abrira
una nueva convocatoria del Blue Book
para realizar practicas en la Comision
Europea, ;Qué recomendaciones puede
dar a las personas interesadas en esta
experiencia profesional para preparar sus

candidaturas?

A los universitarios, les diria que durante la
carrera tengan en cuenta esta opcion y que, si
estan interesados por tener una experiencia
europea, intenten elegir asignaturas optativas
relacionadas con la UE, aprendan idiomas, obli-
gatorio inglés, e intenten tener alguna experien-
cia profesional en el extranjero, como la beca
ERASMUS o hacer alglin curso o practica fuera

de Espana.

En cuanto a la solicitud, pues les diria que se
“curren” las motivaciones. En la solicitud se
pide que se motive por qué se pide esta beca y
qué departamento se quiere trabajar. Y todo
esto hay que hacerlo en un par de parrafos, lo
cual no es una tarea facil. Por otro lado, tam-
bién les diria que se pusieran en la piel de los
evaluadores, ya que tienen un nimero muy alto

de candidatos a evaluar en unas horas.
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Teniendo en cuenta estas premisas, mis conse-
jos para los postulantes de la beca Blue book
son los siguientes: no dejarlo para el dltimo dia;
informarse de lo que hace cada departamento o
direccion general; presentar claramente qué
podemos proporcionar y cual es nuestro valor
anadido; ser claro en el lenguaje; trabajar la
gramatica y la expresion; tener todos los justifi-
cantes de estudio y de trabajo a mano para
poder adjuntarlos; pedir a alguien que revise
vuestra solicitud, preguntando si se entiende
bien; si la primera vez no se consigue, que no
se desanimen, pueden volver a solicitar la beca
en la siguiente convocatoria (y mientras tanto,
intentar mejorar el curriculo), puesto que se

puede conseguir.

Las opiniones expresadas en esta entrevista son respon-
sabilidad exclusiva del entrevistado y en ningin momen-

to representan posicion oficial de la Comisién Europea.
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